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Tom tat

Nganh cong nghiép nang lugng dang ddi mat véi xu hudng chuyén dich nang lugng nhdm giam phat thai carbon tit cac hoat dong,
huéng dén muc tiéu dat phat thai rong bang "0" (net-zero emission) vao ndm 2050. Céc xu hudng chinh bao gom: (1) Tiét kiém nang
|ugng, (2) Phét trién nang luong tai tao, (3) Dién khi hoa, (4) CCS/CCUS va (5) Phat trién hydrogen. Déi véi Tap doan Dau khi Viét Nam
(Petrovietnam), cdc xu hudng chuyén dich ndng lugng, tao ra thach thic, cén ¢d nhiing budc di pht hgp dé giam thiéu phét thai carbon tir
cac hoat dong dau khi, dong thoi tao ra cac co hoi d€ md rong chudi gia tri hoat dong nhdm hudng dén phaét trién hiéu qua va bén viing.

Dé vuat qua nhitng thach thiic dat ra trong bdi canh chuyén dich nang lugng, Petrovietnam can thiét Iap 16 trinh véi cdc muc tiéu
va ké hoach cu thé dé thuc hién cdc nhém gidi phap chuyén dich nang lugng trén co s& két hop: (1) Nném giai phap gop phan gidm
thi€u phat thai carbon tif cac hoat dong dau khi nham hudng dén muc tiéu dat phat thai rong bang "0" vao ndm 2050; (2) Nhom giai
phap phét trién m& rong chudi gia tri hoat dong phu hop véi xu hudng chuyén dich ndng luong va dam bao phat trién bén viing; va
(3) Nhém gidi phap “chuyén dich cong bang” nhdm ddm bao quyén lgi cia nguoi lao dong, dong thoi, thiic ddy qué trinh chuyén dich
nang lugng dién ra thudn lgi va hiéu qua. DE hién thuc hda cac muc tiéu va ké hoach ndi trén, viéc huy dong tong luc trong va ngoai
Petrovietnam la can thiét. Petrovietnam can dua cac muc tiéu nay vao chién lugc va co ké hoach trién khai, theo ddi va cap nhat dinh

ky tinh hinh thuc hién.

Turkhéa: CCUS, chuyén dich ndng lugng, hydrogen, net zero, Petrovietnam.

1. Giéi thiéu

Nang lugng la mét trong nhiing linh vuc c6 téc do thay
déi nhanh chéng va dugc quan tam do ¢ quan hé mat thiét
dén nhiéu linh vuc khac, bao gém ca méi trudng va an ninh
quéc gia. Ngugc lai, cac linh vuc khac nhu méi trudng, giao
thong van tai, hda chat... cling tham gia tac dong dén dinh
hudng phat trién clia nganh nang lugng. Trong lich st phat
trién clia minh, ndng luong da di ti hinh thai so khai nhat
VvGi viéc dot truc ti€ép cac nguon sinh khéi cho dén giai doan
st dung than lam nhién liéu, ké dén la phat hién ra dau mo,
khi thién nhién cung vai cac loai hinh cung cdp nang lugng
dén ti hat nhan, gié, mat trdi, thay dién... Cho dén gan day,
v3i xu thé gidm thiéu phat thai tir viéc sir dung cac loai nhién
liéu hoa thach, cac nén kinh t& mdi trén co s methanol hodc
hydrogen da dugc dé xuat. Hydrogen dugc xem la ngudn
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nguyén, nhién liéu“sach” nhat néu dugc phat trién ti cac
nguén tai tao. Khi thién nhién va nang lugng téi tao la xu
thé phat trién trong khi nhu ciu st dung cac dang nang
lugng/nhién liéu khac cé xu huéng gidm.

Petrovietnam la don vi hoat déng hang dau trong
linh vuc dau khi va nang lugng ndéi chung. Chubi gia
tri dau khi Petrovietnam trai dai tU cac hoat dong tim
kiém, tham do, khai thac, van chuyén, ché bién, ton trit
va phan phdi. C6 thé thdy rang, xu huéng chuyén dich
nang lugng da tac dong dén cac linh vuc hoat déng
chinh cta Petrovietnam. Nhiing tac dong c6 thé thay la:
su sut gidm gia xuat khau dau thé, san lugng tiéu thu
nhién liéu gidm, yéu cau nang cao chat lugng san pham
loc dau, sy thuén Igi hon clia viéc nhap khiu LNG [1],
nhu cau ddm bao nguyén liéu cho cac nha may dam, co
hoi dau tu linh vuc dién tai tao... Day khong chi la thach
thic ma con la co hoi dé Petrovietnam c6 thé khing
dinh budc tién trong mét giai doan phat trién mdi,
hudng tai nén kinh té giam phat thai carbon. Viéc ndm
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bat cac xu hudng va danh gia tac dong dén hoat dong
clia Petrovietnam dé dua ra nhiing giai phap ung pho, ca
ch dong va bi dong, la cap thiét trong béi canh hién nay.

2. Tac ddng cta chuyén dich nang lugng déi véi nganh
cdng nghiép dau khi

Céng nghiép dau khi da thay déi dang ké trong vong
10 nam qua. Nganh céng nghiép dau khi dang phai d6i mat
vGi cac thach thiic I6n nhu gidm nhu cau nguyén/nhién liéu
héa thach [1], chi phi khai thac dau khi ngay cang tang, cac
tiéu chuan vé bao vé moéi trudng ngay cang nghiém ngat.
Song nhiing céng nghé mai vé san xuat nang lugng xanh,
sach hon dang lién tuc ra doi va ngay cang hoan thién hon
giup gidm gia thanh san xuat dang tao ra co héi méi cho
cac doanh nghiép dau khi xem xét, tdi co cdu danh muc
dau tu theo huéng phat trién ning lugng xanh. Miac du
phat trién ning lugng xanh dang la xu huéng va nhu cau
vé dau mo khéng con tang trudng cao nhu trude nhung
dau khi van dugc xem la nguén cung nang lugng én dinh
trong thap ky téi [2]. D€ duy tri ting trudng va phat trién
bén viing, cdc doanh nghiép can xem xét, diéu chinh chién
lugc kinh doanh cho phu hop va xay dung danh muc dau tu
dam bao can bang, hop ly gitia viéc duy tri hoat dong khai
thac, san xudt, ché bién dau khi, phan phéi san phdm cung
Vi viéc dau tu va chuyén déi, thich nghi dan vao nguén
nang luong sach. Cac doanh nghiép can tan dung t6t kha
nang canh tranh, kinh nghiém sn c6 vé nang lugng héa
thach va ca hoi d6i mai dé xay dung danh muc dau tu phu

Tong miic tiéu thu nang luong cudi cling

hop va linh hoat, nhdm tng pho vai nhiing bién déng va xu
hudng thay déi trong tuang lai.

2.1. Tham do, khai thdc dau khi

Theo xu hudng chuyén dich ndng luong, yéu cau
“sach hda” ngudn cung nang lugng da dan téi su giam
manh nhu cau dau tho, dong thai, yéu cau ap dung cac
gidi phap cong nghé mai dé theo déi va giam thiéu lugng
phat thai khi nha kinh trong qua trinh khai thac dau khi.
Trong linh vyc tham do va khai thac dau khi, cac hoat
doéng nén dugc uu tién la cong tac gia tang san lugng
va khai thac nguén khi thién nhién bang cac cong nghé
mai va hiéu qua do chi phi khai thac ngay cang tang, thu
hep dan hoat d6ng khai thac dau thé. Ap dung cac cédng
nghé gidm thiéu ro ri methane, phat thai CO, tich hop
va st dung cac ngudn nang lugng tai tao trong cac hoat
déng khai thac dau khi, chuyén d8i s6 cho cac doanh
nghiép khai thac va dao tao cho ngudi lao déng vé cac
[inh vuc ndng lugng mai. Cho dén nam 2050, véi kich ban
phét trién nang lugng bén viing ti cac té chic va don vi
nhu IEA, DNV, BP... buc tranh ndng lugng thé giéi van la
hén hgp cda nhiéu dang nang lugng, trong d6, dau khi
van chi€ém mot vai trd nhat dinh nhu la nguén cung nang
lugng so cap trong cac hoat dong cla xa héi loai nguai [2
- 4]. Su chi phéi cla cac hoat dong st dung nang lugng,
yéu té thién tai, dich bénh, sy phat trién cac ngudn ning
lugng téi tao... c6 thé dan dén tinh trang mat can bang
cung - cau dau khi. Do d6, cac doanh nghiép dau khi can

Tong miic tiéu thu nang luong cudi cling theo nhién liéu
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Hinh 1. Nhu cdu ndng lugng theo 3 kich bdn cia BP: Tang tdc (Accelerated), Phdt thdi rong bdng 0 (Net Zero) va Déng luc méi (New Momentum) [1].
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xay dung chién lugc phat trién phu hgp, linh hoat, can
d8i cac ngudn cung dé thich Gng dugc véi nhu cau da
dang cua thj trudng trong tuong lai.

2.2, Ché bién dau khi

Xu huéng chuyén dich nang lugng da dan dén giam
nhu cdu tiéu thuy cac loai nhién liéu 16ng truyén théng
(xdng, dau diesel...) do su phat trién cac loai phuong tién
st dung dién va nhién liéu sach nhu xe dién (EV - electric
vehicle) va xe dién dung pin nhién liéu (FCEV - fuel cell
electric vehicle), dan dén tang dan nhu cau cac loai nhién
liéu mai nhu nhién liéu sinh hoc va hydrogen [1]. D€ dén
dau dugc su phat trién cla cac loai phuong tién giao
théng thé hé méi nhu xe dién va xe st dung nhién liéu
hydrogen, cdc nha may loc diu c6 thé xem xét chién lugc
phat trién cac san pham hoéa dau, hydrogen va cac loai
nhién liéu sinh hoc nhu 1a cac san phdm mdi cta minh.
Nhu vay, dé thich tng véi xu hudng chuyén dich niang
lugng va ddm bao phat trién bén viing, hiéu qua, cac nha
may loc dau can cai tién, nang cdp céng nghé dé tao ra
dugc ca cdu san phdm linh dong phu hgp véi su thay déi
cda thi trudng theo hudng giam nhién liéu truyén thong
bang cach ting san pham héa dau. Trong bdi cdnh nay,
cac nha may loc dau can cht dong phat trién theo dinh
hudng linh hoat héa cac nguén nguyén liéu va san pham,
phat trién cac sdn pham héa dau, tich hgp cac nguén tai
tao va téi uu hoa hoat ddng san xuit dé nang cao nang
luc hoat déng va canh tranh thong qua cac cong nghé
4.0. Hoat dong tich hgp cac nguén tai tao va CCUS (thu
h6i, luu tri va st dung CO2) cling can dugc day manh phat
trién va danh gia chi ti€t han vé nhu cu tiéu thu CO2 va
kha nadng tén chia tly vao méi qudc gia do lién quan dén
cac chinh sdch mdi nhu thué carbon néu céac san pham
dugc xuat khau.

2.3. Vén chuyén, tén trirva phdn phéi nguyén liéu va san
phdm déu khi

Khau nay hoat dong phu thudc vao cac linh vuc khai
thac va ché bién dau khi. Trong hoat déng van chuyén khi
dudng dai, su phat trién cla cac cong nghé héa ldng khi
va phuong phap van chuyén da dan dén su gidm dang ké
chi phi san xuat va van chuyén khi thién nhién hoéa léng
(LNG), day la yéu t8 quan trong dé thuc ddy thi trudng khi
theo xu hudng chuyén dich, cung cip khi cho cac quéc
gia c6 nhu ciu nhap khiu khi khéng cé tiém nang déi dao
vé nang lugng tai tao hay khi thién nhién. Su phat trién
hydrogen tit cdc nguén nang lugng tai tao cling yéu cau su
phat trién vé mat cong nghé bao gdbm van chuyén va tén
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trt hydrogen. Cac tram phan phoi xang dau cling can dugc
céi hoan dé c6 thé phan phéi dong thdi cac loai nhién liéu
truyén thong va nhiing dang nang lugng mdi. Bay la co
hoi dé khau phan phéi san phdm dau khi truyén théng
c6 thé md rong chudi gia tri va d6i tuong khach hang. Véi
nhiéu kinh nghiém vé cung cdp, phan phéi nang lugng,
cac cong ty dau khi c6 thé tan dung va thich nghi nhanh
déi v6i qua trinh chuyén d8i nguén nang lugng maéi nhu
nang lugng tai tao, dién khi hda, nhién liéu sinh hoc...

3. Mét sé6 dinh huéng chuyén dich nang luong cia cac
tap doan dau khi trén thé gisi

3.1.Eni [5]

Eni la cong ty nang lugng tich hop chiéu doc
(intergrated energy company) tir tham do, phat trién khai
thac, van chuyén, loc héa dau, san xuat dién va phan phdi
san pham loc hda dau, phan phai dién. Viéc tich hgp chiéu
doc cho phép Eni tao ra stic manh t6ng hgp trong hoat
ddng va t6i uu chi phi, d6ng thai nam bat dugc cac co hoi
mai. Hién tai, d€ ddm bao hoat déng bén viing cling nhu
dap ung cac chinh sach vé méi trudng ngay cang khat
khe, Eni da dat tham vong trd thanh tap doan hang dau
trong linh vuc nang lugng xanh va dat muc tiéu “net zero”
vao nam 2050. Hinh 1 trinh bay 16 trinh gidm phét thai dén
nam 2050 cla Eni.

d

Pé dat dugc muc tiéu gidm phat thai va phat trién
kinh doanh bén viing, Eni da dua ra cac giai phap cu thé
dé phat trién kinh doanh nhu sau:

- Giai phap nang lugng mdi: téang cong suat lap dat
dién xanh lén 15 GW vao nam 2030, cung cap cho hon 15
triéu khach hang, dat 60 GW nam 2050; tang cong suat
nha may loc dau sinh hoc Ién dén 6 triéu tan vao thap
nién tiép theo; cdng suat hydrogen dat khoang 4 triéu tan
nam 2050; thuong mai héa phan tng hop hach tu tinh
(magnetic fusion) trong 10 nam tiép theo; téng von dau
tu phan phai lén 30% cho cac giai phap nang lugng mdi
vao nam 2025, 60% nam 2030 va lén t&i 80% nam 2040.

- Tham do va khai thac: Eni dat muc tiéu tang trudng
khai thac dau khi trung binh véi t6c dé hang nam la 3%
va dén nam 2025 dat san lugng khai thac khoang 1,9 triéu
thung/ngay. Tang dan ty trong khi dén 60% vao nam 2030
va hon 90% sau nam 2040, trong khi san lugng dau sé
gidm trong trung va dai han.

- San xuat khi bén viing: San xudt khi bén viing la
mot trong nhitng hoat déng chinh ctia Eni trong tuong
lai. Khoi lugng LNG theo hgp déng du kién sé vuot qua 15
triéu tdn/nam vao nam 2025. Eni da xac lap muc tiéu bao
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Hinh 2. L4 trinh gidm pht thdi dén ndim 2050 cda Eni [6].

tén riing va trién khai cac du an thu gom va luu trit Co,
dé dat trén 40 triéu tan CO,/ndm vao nam 2050. San xuat
dién tir khi két hop véi cac du an thu va luu trir CO, déng
vai trd bé sung cho nang lugng tai tao.

- Loc dau: Chuyén d6i dan cac nha may loc dau
truyén thong cla Eni & Italy theo hudng tap trung vao cac
c6ng nghé mdi dé san xudt cac san phdm khéng carbon
théng qua hoat dong téi ché chat thai va si dung cac
nguoén nguyén liéu sinh hoc. Eni dat muc tiéu ting céng
sudt loc dau sinh hoc Ién 6 triéu tan/nam & thap nién tiép
theo, trong d6 khéng st dung dau co tir nam 2023 (trudc
thai han 7 nam so vai yéu cau cda EU). Hién nay, Eni da
dua vao ké& hoach thuc hién viéc chuyén déi sang nguyén
lieu sinh hoc, khéng st dung dau co, tai 2 nha may loc dau
xanh Venice va Gela (Italy) t nam 2023.

- Thi trudng: Eni thuc hién cai hoan tram xang dau
truyén théng thanh tram dich vu ban hang, chi phan phoi
cac loai nhién liéu bén viing thé hé méi va cung cap cac
loai hinh dich vu c6 tinh khac biét. D&n nam 2050, Eni sé
ma& rdng lén dén hon 160.000 diém sac xe dién trén toan
thé gidi.

- Hoda chat: Chuyén ddi dan cac nha may hién tai dé
san xuat nhiéu loai sadn pham dac trung han, tdng cudng
st dung cac cong nghé san xuat nhua sinh hoc va téi ché
cac loai nhua thai.

3.2.BP[7]

BP hoat dong trong 3 linh vuc kinh doanh chinh:
thugng nguén, ha nguén va nang luong tai tao. BP [a mét
trong nhirng tap doan di dau trong xu hudng chuyén dich
nang lugng trén thé gidi, bat dau tir nam 2005. Trong nam
2020, BP da cong b6 chinh sach céi té tu tap doan dau khi

tich hgp dé tr& thanh tap doan ning lugng tich hgp va
dat “zero carbon” vao nam 2050. Chién lugc ctia BP xoay
quanh céc dinh huéng thu hep hoat dong trong linh vuc
nang lugng héa thach, ddy manh phét trién khi va tang
dau tu vao nang lugng téi tao. Theo dé, BP da va dang
trién khai cac giadi phap sau:

- BP tap trung t6i uu hoa nang lugng trong qua
trinh san xuat hién tai nham giam tiéu hao nang luong.
D6i vai cac hoat ddong kinh doanh phat thai carbon thap,
BP tap trung thuc ddy phat trién cong nghé khir carbon,
cac cdng nghé phat hién ro ri khi methane, cong nghé san
xudt hydrogen va nang lugng tai tao. Ngoai ra, BP con chu
trong dau tu vao ky thuat s6 nham ting hiéu qua hoat
dong cho BP va khach hang.

- Co cau t6 chuc clia BP bao gém 3 nhém: san xuét
va van hanh; khach hang va san phdm; nang lugng khi va
carbon thap:

« San xuat va van hanh: diéu hanh hoat dong kinh
doanh hydrocarbon an toan va hiéu qua; tim ki€ém va phat
trién cac ngudn hydrocarbon véi lua chon khai thac tap
trung chd yéu vao cac mé hién tai gan bg; van hanh tai
san san xuat dau va khi bao gébm cac hoat déng khai thac
dau khi trén b& vai Igi nhuan cao va phat thai carbon thap
tai Hoa Ky; van hanh nha may loc dau, kho cang va dudng
6ng; trién khai nang luc ky thuat trén cac hoat déng kinh
doanh carbon thap va hydrocarbon.

- Khach hang va san pham: 1dy khach hang la dong
luc cho mé hinh kinh doanh va nén tang dich vu mai dé
cung cap tién ich, di déng va sdn pham nang lugng va dich
vu clia tuong lai. Diéu nay dugc thuc hién thong qua viéc
da dang héa cac clra hang ban 1& ca BP, phat trién kinh
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Hinh 3. Muc tiéu cdt gidm phdt thdi cda BP [1].

doanh tram sac xe dién, ban dau nhét Castrol/dau nhan va
dong e-fluid thédng qua nhiéu kénh phan phéi; phat trién
kinh doanh nhién liéu hang khong, kinh doanh loc dau va
thuong mai, t6i uu héa toan bd chubi nhién liéu tich hop.

- Khi va nang lugng carbon thap: tao ra cac giai phap
nang lugng carbon thdp, thuc ddy phat trién cong nghé
khtr carbon va cac budc tién tiém nang vao chuéi gia tri maéi
nhu hydrogen va CCS. Tao ra gia tri thng qua viéc tich hgp
kinh doanh khi va LNG; nang lugng gi6 trén bd va ngoai
khoi; mua 50% c6 phan tai Lightsource BP; phat trién dién
sinh hoc va nhién liéu sinh hoc théng qua 50% c6 phan tai
BP Bunge Bioenergia; phét trién hydrogen va CCS...

3.3. ExxonMobil [8]

ExxonMobil la cong ty dau khi tich hop, hoat dong
trong céc linh vuc ti thugng ngudn (tham do, khai thac
dau khi va LNG), trung va ha nguén (loc dau, san xuat, van
chuyén, thuong mai va buén ban céc sdn pham dau khi,
san xuat dau gdéc va dau nhan thanh pham), hoa chat co
ban (olefins, aromatics, PE, PP) va cac hda chat dic thu.
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ExxonMobil cé ké hoach dan dau trong qua trinh chuyén
dich nang lugng nho vao su linh hoat trong cdc danh muc
dau tu va t6i da hoa lgi nhuan. ExxonMobil cam két dat
phéat thai rong bang "0" trong tuong lai bang cach tan
dung kinh nghiém day dan ctia minh dé€ dap ung nhimng
thach thic I6n va phuc tap dé phat trién cac gidi phap
nang cao trén quy mo I6n & cac linh vuc cé phat thai cao
nhat cta nén kinh té€. ExxonMobil dat muc tiéu giam phat
thai rong khi nha kinh Pham vi 1 va 2 trong toan b hoat
dong trudc nam 2050 bang céac giai phap bao gom: do
ludng hiéu qud nang lugng, gidm thiéu methane, nang
cdp may moc thiét bi va gidm thiéu viéc ro ri va dét bo
khi. Cac co hoi khac bao gom dong phat dién - hoi va dién
phan hoa, s&f dung nang lugng tai tao va nang lugng phat
thai thap ciing dugc xem xét. V& cong nghé, ExxonMobil
hudng dén viéc phat trién va ing dung cac cdng nghé
phat thai carbon thdp nhu: thu héi va ton trit carbon,
hydrogen va nhién liéu sinh hoc. Bén canh d6, Tap doan
cling tan dung thé manh dé phat trién va Ung dung cac
cong nghé khac nhu:
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Hinh 4. Biéu d6 biéu dién cdc kich ban dén 2050 ctia IEA, ExxonMobil, IPCC [8].

- Hop téac v6i cac cd dong dé phat trién cong nghé
phat hién ro ri trong khi van nang cap cac co s thiét ké va
loai bo cac thiét bi dan déng bang khi nén. Giam phat thai
khi methane han nita nhg trién khai cac phuang phap va
céng nghé tién tié€n, bao gém cac vé tinh, mang lugi cdm
bién ro ri trén khong va mat dat.

- Tham gia vao thi trudng xe dién bang cach san

xudt cac sadn phdm dau nhon hiéu sut cao cho banh
rang, 6 truc va quan ly nhiét cho xe dién mang thuong
hiéu Mobil EV.

- Cbng nghé tai ché tir rac thai nhua cho phép
ExxonMobil c6 thé thu héi rac thai nhua dé ché bién thanh
nguyén liéu thé st dung trong san xuat nhua nguyén sinh
va cac san phdm hang ngay. Khéng c6 gidi han ky thuat
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rd rang nao vé sé lan mot sdn phdm nhua co thé dugc s
dung trong qud trinh nay. Tu nam 2021, ExxonMobil da
xay dung phan xudng tai ché rac thai nhya Ién nhat & Bac
My véi cong suat 30.000 tan/nam va du ki€n sé mé rong
quy mé lén dén 500.000 tan/nam vao cudi nam 2026.

3.4. Petronas [9]

Petronas vura la co quan quan ly tai nguyén dau khi
cla Malaysia, vira 1a moét thuc thé dau tu kinh doanh.
Pao luat phat trién dau khi (Petroleum Development
Act - PDA) clda Malaysia ti nam 1974 trao cho Petronas
"toan bd quyén sd hiu, su doc quyén, cac quyén han, sy
tu do va cac dac quyén uu dai" trong hoat ddng tham do,
khai théc, lua chon nha thau, thu nhan dau khi trén bg
va ngoai khai Malaysia. Petronas c6 quyén dau tu kinh
doanh phat trién cac hoat dong ha nguén, thuc hién kinh
doanh ché bién dau khi, loc dau, san xuat cac san pham
hoéa dau ti dau va khi, van chuyén phan phdi sdn phdm
dau khi,... trong khuén khé ca ché chinh sach va chiu su
diéu tiét gidm sat ca Chinh phd. Nam 2020, Petronas da
céng bé ky vong dat muc phat thai rong bang "0" vao
nam 2050. Theo d6, Petronas da tap trung vao cac giai
phap chinh nhu sau:

- Tang cudng cac giai phap cong nghé carbon thap,
cac hoat dong nghién ctu phat trién va quy trinh déi mai
dé t6i da hoa hiéu qua va hudng t6i khéng phat thai vao
nam 2050;

- Tang cudng cac hoat dong nghién clu va phat
trién trong cong nghé thu gitr va luu trir carbon (CCS) dé
quan ly hiéu qua viéc phat trién cla linh vuc c6 phat thai
COz2 cao;

- Ap dung cac cong nghé ting cudng san lugng khai
thac, tang hé s6 thu hoi dau, cong nghé khai thac & viing
nudc sau, thu héi COz... trong cac hoat déng khai thac va
ché bién dau khi cta Petronas.

3.5.PTT[10]

Petroleum Authority of Thailand (PTT) tap trung
vao hoat dong kinh doanh gém: khai thac dau khi, kinh
doanh khi, than d4, dau va thuong mai quéc té vé dau
tho, condensate, LPG, sdn phdm loc dau, san pham héa
dau va cac hang hoa khéac nhu dau co thé va néng lugng
sinh khai. Trong linh vuc ché bién dau khi, PTT dang phat
trién linh vuc loc héa dau, kinh doanh ban I& va diu tho
va kinh doanh hoa dau. Ngoai ra, PTT cling tham gia vao
céc linh vuc san xuat dién va phu trg, kinh doanh nang
luong mdi, khoa hoc va ddi séng, va cac linh vuc kinh
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doanh mdi khac: Cung cép va lap dat hé théng robot va
tu dong hoéa cho cac khach hang cong nghiép; van hanh
céc giai phap/dich vu cong nghé nang cao hiéu qua téng
thé cho cac thiét bi va may mdc cdng nghiép; dau tu vao
kinh doanh dam may céng céng (public cloud), cung cap
cac dich vu cdng nghé théng tin bao gém luu tri di liéu,
X0 ly va quan ly dit liéu cho cac t6 chiic cling nhu cho tap
doan PTT.TU nam 2018, PTT da ban hanh chién lugc ting
phé véi su thay ddi ctia khi hau va dang trién khai cac giai
phap chinh nhu sau:

- Phat trién cac gidi phap sdng tao va ky thuat sé
dé tang cudng hd trg clia cdng nghé théng tin cho cac
hoat déng kinh doanh khac nhau ctia PTT thong qua PTT
Digital Solution Co., Ltd;

- Nghién ctiu cac cong nghé thu héi va st dung CO2
dé san xudt cac san pham c6 gia tri gia tang cao cho cac
vat liéu tuong lai;

- St dung cong nghé thu hoi va st dung khi xa (flare
gas) cung vai CCS, t6i da sir dung nang lugng tai tao nhu
dién gid, dién mat trdi va kham pha dang nang lugng méi
cla tuong lai nhu hydrogen dé st dung ngoai gian khai
thac.

4.Dinh huéng mét sé giai phap chinh ciia Petrovietnam
nham (ing phé xu huéng chuyén dich ning lugng

4.1. Tdc déng cta xu huéng chuyén dich ndng luong dén
hoat déng ctia Petrovietnam

Sau 49 nam xay dung va phat trién, Tap doan Dau khi
Viét Nam da c6 déng goép quan trong trong viéc ddm bdo
an ninh nang lugng quéc gia, gop phan thuc day phat
trién kinh té - xa hoi, cdng nghiép héa, hién dai héa va hoi
nhap qudc té. Cac linh vuc hoat ddng bao gém: (i) tham
do khai thac dau khi, (i) cong nghiép khi, (iii) cong nghiép
dién, (iv) ché bién dau khi, ton trl, phan phdi san phdm
dau khi, (v) dich vu ky thuat dau khi. Cac hoat dong cua
Tap doan ciing trdi dai trén ca 3 khau hoat déng trong
chuéi gia tri dau khi, bao gom:

- Linh vuc thugng nguén: hoat dong tham do, khai
thac dau khi; dich vu dau khi va kinh doanh dau thé, khi;

- Linh vuc trung nguén: hoat déng van chuyén khi
dudng 6ng, dudng bd va dudng bién;

- Linh vuc ha nguén: hoat déng loc dau, ché bién
khi, khi dién va phan phéi, ban & sdn phdm xing dau, san
pham khi.

Hinh 5 trinh bay chubi gia tri hoat déng hién tai cta
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Hinh 5. Chudi gid tr hoat ddng hién tai cia Petrovietnam.

Petrovietnam. Hién tai, doanh thu cia Tap doan tap trung
chu yéu & khau thuong nguén. Trong chubi gia tri khi,
nguén thu tap trung & dong doanh thu khi ban cho dién.

Petrovietnam ddng vai trd quan trong trong viéc thuc
hién céc nhiém vu kinh té - chinh tri - d6i ngoai clia quéc
gia trong linh vuc dau khi, d6ng gop I6n cho ngéan sach Nha
nudc, ddm bao an ninh nang lugng clia quéc gia. Su chuyén
dich nang lugng anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xudt kinh doanh cuia Petrovietnam.

Theo Quy hoach téng thé vé ning lugng quéc gia
thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 [11], nhu cau
nang lugng cudi cling vao nam 2050 dang dién tang gap
41an va dang khi tang gan 9 1an so v&i nam 2020. Nhu vy,
Petrovietnam va cac dan vi thanh vién, véi vai tro la don vi
cung cap khi, san xuat dién va nhién liéu ldong trong nudc,
can tan dung dugc cac co hoi, tan dung cac lgi thé canh
tranh dé vuot qua cac thach thuc véi nhiing budc di phu
hop, hudng tdi phat trién bén ving trong cdng nghiép
dau khi va nang lugng néi chung.

Linh vuc tim kiém, thdm do va khai thdc dau khi

Chuyén dich nang lugng lam gidm nhu cau st dung
nhién liéu hoéa thach khi thay thé bang cac loai nang
luong tai tao dan dén gia dau tho co nhiéu bién dong va &
muc thap, trong khi cac hoat déng lién quan dén khi ngay
cang dugc ddy manh, tao ra dong luc thuc ddy nhu cau st
dung khi théng qua cac con dudng dién khi va héa dau.
Diéu nay tao ra déng thai nhiing co hoi va thach thiic cho
Petrovietnam. Theo du bao, san lugng khai thac dau va khi

dén nam 2045 (kich ban cao s3), d&n nam 2030, san lugng
khi dua vé bd 6 thé dat >16 ty m3/nam, trong dé, ty 1é san
lugng khai thac khi/khai thac dau la 65/35 va dén 2045, ty
l& san lugng khai thac khi/khai thac dau la 80/20. bay la
yéu té mang tinh ca hoi cho Petrovietnam khi chuyén dan
ty trong trong linh vuc khai thac tir dau sang khi dudgi tac
déng cta xu huéng dich chuyén ning lugng. Mat khac,
cdng tac thu x€p vén vai cac té chic tin dung/ngéan hang
cho céc du an khi mai gap nhiéu kho khan (do khila nhién
liéu hoa thach). Vi vay, véi cac du an khi méi cé ham lugng
CO2 cao (Ca Voi Xanh 30%, L6 B 20%...), can xay dung
thém phuong an thu héi va ton trit carbon, dé thuan Igi
cho céng tac thu xép von, déng thai tao tin chi carbon,
giao dich mua ban trén thi trudng carbon. Petrovietnam
c6 thé xem xét kha nang tan dung hé théng khai thac dau
khi da ngling st dung dé san xuat dién gid ngoai khai
cung cap dién cho cac gian khai thac ngoai khai va san
xuat hydrogen xanh. Caéc mé sau khai thac c6 thé dugc
tan dung cho cac muc dich chuyén dich nang luong nhu
tén trit CO2 d€ khéng chi dat muc tiéu gidam phat thai va
con phat trién thém mo hinh kinh doanh gidm phat thai.
Ngoai ra, qué trinh khai thac va van hanh cac mo dau
khi dan dén ro ri khi methane va @6t bo khi déng hanh.
Petrovietnam ciing can c6 phuong an t8i uu cac thiét bi
ngoai gian, do dém va quan ly ro ri khi methane cling nhu
thu héi khi déng hanh dé han ché dét bo.

Linh vuc c6ng nghiép khi

San lugng khi PVGAS cung cap chu yéu cho cac nha
may dién (khoang 80%), 2 nha mdy dam (khoadng 10%)
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va cac ho cong nghiép (thi truong ban Ié khi) thong qua
hé théng khi thap ap va CNG chiém khoang 10% (tuong
ung khodng 1 ty m3/nam). Hién nay thi trudng ban 1é khi
tap trung chi yéu tai khu vuc Dong Nam B, ngoai ra, thi
trudng tai khu vuc Bac B6 co quy moé nhé (khoang 100 -
150 triéu m3/nam) do san lugng cung cap han ché tir mo
Thai Binh. Trong khi d6, nguén cung khi néi dia gia thap
dang suy gidam nhanh, tao ap luc tim kiém nguén cung
méi. Pong thdi, xu hudng chuyén ddi nhién liéu clia cac
nha may dién sang do6t kém hydrogen va xu hudng san
xuat ammonia xanh cla cac nha may dam ciing dat ra
thach thic va co héi mai cho PVGAS dé c6 thé tham gia
vao thi trudng san xuat hydrogen va ammonia xanh cling
nhu tim ki€m thi trudng mdi cho khi nham tao déng luc
cho cOng tac ban Ié khi, tranh phu thudc vao cac ho tiéu
thu dién. Viéc ché bién sau khi dé san xuat héa dau cling
I3 mot hudng di PVGAS can nghién cliu thuc hién dé ting
gid tri st dung khi.

Hién nay, PVGAS dang xay dung ha tdng dé nhap khiu
va phan phéi LNG. Tuy nhién, chi truong cta Nha nudc
la khuyén khich va tao diéu kién cho cac thanh phan kinh
t&, dac biét 1a kinh té€ tu nhan tham gia phat trién nang
lugng. Do d6, theo Quy hoach téng thé vé nang lugng
quéc gia thai ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050, dé
dap ung nhu cau nguyén liéu cho cac nha may dién khi/
LNG, sé xuat hién cac du an kho LNG quan trong quéc
gia (ngoai kho chiia LNG clia cdc nha may dién trong Quy
hoach phét trién dién luc quéc gia thai ky 2021 - 2030, tdm
nhin dé€n nam 2050 [12]), trong d6, c6 nhiéu du an ¢ von
dau tu nudc ngoai dan dén canh tranh vé gia khi gitra cac
kho cdng LNG Ién, FSRU va khi trong nuéc. Petrovietnam/
PVGAS khéng con la nha cung cdp doc quyén khi thién
nhién cho khach hang cong nghiép. Dong thai, viéc nang
lugng tai tao phat trién manh mé (uu tién huy dong) tai
khu vuc Nam B sé anh huéng Ion dén huy déng khi cho
cac nha may dién. Vi vay, Petrovietnam can kién nghj céc
cd ché/chinh sdch nham uu tién huy déng khi trong nudc,
phat trién nguén dién LNG mot cach hop ly, dong thai day
manh phat trién cac trung tdm LNG véi quy mo dd 16n trén
€0 & c6 tinh dén su chuyén déi nhién liéu sang hydrogen
cla cac nha may dién khi trong tuong lai va tiéu thu t6i da
khi khai thac trong nudc. D€ phat trién LNG, Petrovietnam
c6 thé xem xét uu tién tim kiém cac nguén khi nhap khiu
théng qua viéc sir dung cac co s& ha tang sén ¢, thuc day
quan hé quéc té dé c6 dugc ngudn nhap khiu khi (LNG,
CNG) ti cac nudc c6 ngudn cung va thuan Igi vé thuang
mai, van tai, déng thai, hoan thién hé théng déng bé cung
cap khi thién nhién, LNG, CNG, LPG, DME (dimethyl ether)
trén pham vi toan quéc dap Ung nhu cau nhién liéu cho
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nang lugng, phan bon, céng nghiép, giao thong van tai va
sinh hoat dan dung. Ngoai ra, trudc xu hudng chuyén dich
nang lugng va su phat trién clia nén kinh té€ hydrogen, can
¢6 nhiing danh gia cu thé vé kha ning s dung cd s& ha
tang hién hiu cta khi tu nhién cho hydrogen véi chi phi
cai tao hop ly. Cac ca s& ha ting mai dé van chuyén khi
thién nhién c6 thé dugc thiét ké va xay dung phu hop cho
hydrogen trong tuong lai.

Linh vuc céng nghiép dién

Linh vuc cdng nghiép dién clia Petrovietham dugc
hinh thanh ti nam 2001, gan véi qua trinh nghién cdu
dau tu cac du an nhiét dién khi Ca Mau 1&2. Dén nay,
cédng nghiép dién la mét trong nam linh vuc san xuat kinh
doanh cét 16i clia Petrovietnam, la mat xich quan trong
tao nén chubi gia tri gia tang hoan chinh ctia nganh dau
khi Viét Nam tir khau tim kiém tham do, khai thac - khi -
dién - ché& bién - dich vu dau khi. Tap doan da dua vao van
hanh an toan, hiéu qua 4 nha may nhiét dién khi, 2 nha
may thay dién, 3 nha may nhiét dién than véi téng quy mo
cdng suat khodng 6.605 MW, tuong duong khoang 9,5%
céng suat dat hé thong quéc gia nam 2020, tré thanh mét
trong nhiing nha cung cap dién nang I6n nhat trong toan
hé théng, gép phan dam bao an ninh nang lugng quéc
gia.

Quy hoach phét trién dién luc qudc gia thai ky 2021
- 2030, tam nhin d&n nam 2050 ¢6 lua chon phuong an
phat trién nguén dién véi dinh hudng han ché cac nguén
dién st dung nhién liéu héa thach, phat trién dién tu
nang lugng tai tao, tang ty lé dét kém hydrogen, nhung
van dam bao ty trong ngudn chay nén can thiét. Nhu vay,
dudi tadc déng clia xu hudng chuyén dich néng lugng, nhu
cau dién tai Viet Nam ngay cang tang, c6 thé thdy duoc
cac anh hudng sau dén linh vuc cong nghiép dién cua
Petrovietham:

- Nha may dién than: viéc s& hitu cdc nha may dién
than sé gay mét sé can trd cho Petrovietnam khi can
huy déng vén tir cac ngan hang/té churc tin dung. Vi vay,
Petrovietnam can xem xét c& phan hoa, rut vén tai cac nha
may dién than va nghién ctru cdng nghé dét kém nhién liéu
sinh khéi va ammonia.

- Nha mdy dién tai tao: ty 1& nang lugng tai tao sé
gia tdng manh mé trong co cau ngudn dién cda Viét Nam.
Petrovietnam can nhanh chéng nghién ctu day manh viéc
dau tu cac nha may dién tai tao, dac biét la cac nha may
dién gié ngoai khai. VGi thuan lgi tir nguén cung déi dao
tUr cdc ngudn nang lugng tai tao trong nudc, co sé ha tang
va nguén tiéu thu san co, Petrovietnam c6 nhiéu Igi thé
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canh tranh khi phat trién nang lugng tai tao. Viéc phat trién
cac du an dién tir nang lugng téi tao mdi can dugc xem
xét két hgp vai viéc san xuat hydrogen xanh va ammonia
xanh dé han ché viéc diu néi lén ludi dién quéc gia. Co
thé xem xét két hgp nang lugng tai tao vao cac nha may
dién hién hiru cda Petrovietnam va 4p dung cac céng nghé
mai dé€ giam phat thai CO,, thu hoi CO, tir khi thai dé phuc
vu sdn xuat hoa chat va nhién liéu mdi, methanol, DME...
Bén canh dé, day la linh vuc méi trong chubi hoat déng
cla Petrovietnam, vi vay, Petrovietnam can co chién lugc
ti€p can véi 16 trinh cu thé theo dinh huéng két hgp nang
lugng tai tao vao cac ca sé hoat ddng hién hiu. Theo do,
trong giai doan dau (dén nam 2030), phat trién nang lugng
tai tao nén tap trung vao trién khai cac du an dién mat troi
ap mai tai cac khéng gian sdn cé clia co s& hoat déng san
xudt, mua lai cac du an dién tai tao da va dang van hanh,
déng thai nghién ctiu khd ndng phat trién cac du an dién
gi6 ngoai khoi thong qua hinh thic gép von véi cac nha
dau tu nudc ngoai. Vé dai han (dén nam 2050), vai su phat
trién clia c6ng nghé va uu thé vé kinh nghiém trong hoat
dong khai thac dau khi trén bién, Petrovietnam c6 thé
phat trién cac du an dién gi6é ngoai khai véi cong suat I6n
nham cung cdp dién cho nhu cau tiéu thu ngoai gian va/
hodc két hgp véi san xuat hydrogen xanh/ammonia xanh.

- Nha may dién khi: Cac nguén khi gid thdp dang
suy gidm, cac ngudn khi méi bé sung lai c6 gia cao. Diéu
nay tao ra thach thic d6i vai cac nha may dién khi ctia
Petrovietnam trong viéc tham gia thj trudng dién. Tuy
nhién, véi dinh huéng gia tang cdc nha may dién khi trong
€d cau nguon dién hé théng dién Viét Nam, day sé la co
hoi dé Petrovietnam tan dung kinh nghiém van hanh va
dau tu xay dung cac nha may dién khi, ti€p tuc trién khai
dau tu xay dung cac nha may dién khi mdi trén co s& co
dét kém hydrogen, dap ting nhu cau hé thong dién, déong
thai dem lai gia tri gia tang cho hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Tap doan. D6i vai cac nha may dién LNG dang
dau tu xdy dung nhu Nhon Trach 3 & 4, Quang Ninh, can
nghién clu phuong an dé tang ty & dét kém hydrogen
va chuyén déi hdn sang nhién liéu hydrogen. Viéc tham
gia dau tu cac du an dién LNG can can nhac ky ludng,
tinh toan hiéu qua kinh té ky thuat trong diéu kién phai
chuyén dé&i nhién liéu hydrogen theo 16 trinh.

- Nhu cau xanh héa cac nha may dién hién hu:
Trong bé&i cdnh dién ra xu huéng dich chuyén nang lugng,
viéc “xanh héa” va tich hgp cac nguon tai tao vao cac nha
may dién can dugc quan tam. Nhiéu “céng nghé xanh” da
va dang phat trién trong linh vuc nang lugng, gép phan
nang cao hiéu qua hoat déng va ddm béo phat trién bén

viing cho cac nha may dién. Hién nay, cac “cong nghé
xanh” c6 thé dugc chia thanh 4 nhém, bao gém: (1) Céng
nghé/Giai phap ky thuat nang cao hiéu qua st dung nang
lugng; (2) Céng nghé luu tri nang lugng khi nhu cau su
dung thap va st dung lai khi nhu ciu cao; (3) Cong nghé
thu héi, luu gilr va chuyén héa khi thai; va (4) Cong nghé
san xuat dién ti cac ngudn tai tao (gi6, mat trdi, sinh
khoi...). Pay la co hoi va dong thai clng la thach thic
dé cac nha may dién c6 phan vén gop cla Petrovietnam
nghién ctu 4p dung tai don vi. Cac don vi can xay dung
dugc muc tiéu va 16 trinh cu thé vé viéc nang cao hiéu qua
st dung ndng lugng va “xanh héa” hoat déng.

Linh vuc ché bién dau khi

Trong linh vuc ché bién dau khi, cac nha may ché bién
dau khi c6 phan vén gép cla Petrovietnam bao gém: Nha
may Loc dau Dung Quat, Lién hgp Loc héa dau Nghi Son,
Nha may Bam Phu My, Nha may Bam Ca Mau va Nha méy
x0 sgi Dinh V. Hién nay, sdn phdm nhién liéu va dam cda
cac nha may dap uing 60 - 65% (khéng tinh so xgi) nhu cau
thi trudng trong nudc, trong khi sdn pham hoa dau con &
muic khiém ton, chi cung cép dugc 20% thi trudng.

+ Cacnha mdy dam

Xuat phat tir muc tiéu bao vé moéi trudng, nén nong
nghiép cling hudng tdi san xuat ndbng nghiép "xanh, sach,
an toan, bén vimng". Theo d6, xu hudng dich chuyén san
pham tir phan bén vé cd sang phan boén hiiu co cling
dang dién ra trong nganh néng nghiép, anh hudng truc
ti€p dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac nha may
dam cuia Petrovietnam. Cac nha may dam can nghién ctu
nhiing tdc dong, danh gid nhitng anh hudng, tu d6 dua ra
céc gidi phap nham da dang héa san pham, cling nhu xay
dung mé hinh phan phéi phu hgp, dé tranh canh tranh
nhau gitia sdn phdm dam Pha My va dam Ca Mau. Mt
khac, cdc muc tiéu vé giam phat thai khi nha kinh cing
dat ra cho cadc nha may dam bai toan can thuc hién dé thu
hoi khi c6 gid tri trong dong khi thai (nhu CO2 lam nguyén
liéu thuc phdm). Ngoai ra, trong tinh hinh cac nguén khi
trong nuéc c6 ham lugng CO2 ngay cang tang, viéc tim
kiém nguén hydrogen b6 sung la mét yéu cau can thiét.
Bén canh do, viéc thi€u hut nguén cung khi ndi dia gia
thap thuc ddy cac nha may dam nghién cdu tng dung
c6ng nghé méi dé san xuat hydrogen xanh va ammonia
xanh, két hgp véi cac nha may san xuat nang lugng tai
tao dé€ tao nén hé théng chubi bé sung nguyén/nhién
liéu cho qua trinh san xuat bu dap luong khi thiéu hut.
Van dé dat ra cho cac nha may dam khi tich hgp san xuat
hydrogen xanh vao nha may la hiéu qua kinh té cta san
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xuat hydrogen xanh, cac anh hudng vé cdng nghé va van
hanh, vi tri dua hydrogen xanh vao nha may cling can
dugc danh gia day du va chi tiét.

Muc tiéu vé gidm tiéu hao nang lugng va tang cudng
st dung nang lugng hiéu qua va tiét kiém dugc dat ra
khong chi riéng cho cac nha may dam ma con cho tat ca
cac nha may ché bién dau khi. Déi véi hoat dong ché bién
dau khi, chi phi nang lugng thudng chiém ty trong kha 16n
trong chi phi van hanh clia cdc nha mdy san xuat khau sau,
chinh vi vay, viéc gidm tiéu hao nang lugng sé giup cac
don vi tiét gidam chi phi van hanh, nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh. Nhin chung, viéc t6i uu hoa va giam tiéu
hao nang lugng van dugc thuc hién thudng xuyén & cac
nha may nay. Tuy nhién, cac giai phap van con rdi rac va
can co 16 trinh dai han véi cac muc tiéu, giai phap va cé cac
danh gia cu thé hon qua ting nam thuc hién. C6 thé thay,
tiém nang st dung nang lugng hiéu qua va tiét kiém tai
cac nha may ché bién dau khi ¢ thé dugc cai thién giam
0,5 - 1%/nam. Pay la co hdi dé cadc nha may nang cao hiéu
qua hoat ddng, ddm bao hoat ddng én dinh, hiéu qua va
phat trién bén viing.

Cac nha may loc hoa dau

Nguén cung dau thé va nhu cau san pham xang dau:
Su ra doi cla xe dién va cac chinh sach ddy manh phat
trién phuong tién giao thong chay bang xe dién sé tao
moi trudng canh tranh 16n ddi véi san phdm xang dau.
Trong khi d6, san lugng khai thac dau dang trén da suy
giam manh, dan dén trong tuang lai, cdc nha may loc héa
dau phai nhap khiu dau thé vai sé lugng 16n. Gia dau tho
thé& gigi khéng 6n dinh anh huéng dén gia nguyén liéu
dau thé - lam giam bién Igi nhuan clia cac nha may loc
dau. Theo Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 va
Quyét dinh s6 893/QD-TTg ngay 26/7/2023 clia Tha tudng
Chinh pht [11, 13], chuyén dich nang lugng tac déng dén
nhu ciu xang dau nhu sau:

- Trong giai doan 2022 - 2035: Chuyén dich ning
lugng chua tac dong ré rang dén nhu cau xang dau clia Viét
Nam, du bao nhu ciu xang Viét Nam tiép tuc tang truéng
va kha ndng dat dinh sém vao nhitng nam 2030 - 2035;

- Giai doan dai han 2035 - 2050: Chuyén dich ning
luong sé dién ra sau rdng trén pham vi toan cau, kéo theo
su sut gidm vé nhu cau st dung cac sadn pham xang dau,
dat ra cho cac nha may loc dau phai nang cao chat lugng
san phdm doéng thai chuyén dich co ciu san pham theo
hudng tang dan ty trong san phdm héa dau, hoa chat,
gidm ty trong cac san pham nhién liéu truyén théng, ting
cudng phat trién cac san phdm c6 nhu cau cao cla giai
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doan chuyén dich nang lugng nhu Hz, cac san pham nhua
cho 6 t6 dién va 0 t6 st dung pin Ha...

Ty lé loc dau/hoa dau: Hién tai, cac nha may loc dau
c6 phan gép vén clia Petrovietnam dang hoat dong trén
ca s& tich hap loc - héa dau. Bén canh cac sdn pham nhién
liu long truyén théng (LPG, xang, diesel, dau hoa va nhién
liéu mdy bay), cdc nha mdy nay cling san xuat cac san
pham héa dau nhu polypropylene (PP) va aromatic (BTX).
Tuy nhién, muc doé tich hgp hoa dau hién tai con rat han
ché véi ty 1& hda dau/nhién liéu trong ca cau san pham chi
khoang 3% (Nha may Loc dau Dung Quat) dén 15% (Lién
hop Loc héa dau Nghi San). Trong cac nha may loc dau
hién dai, ty 1& héa dau/nhién liéu c6 thé dat dén 25% hodc
cao han néu cé tich hgp bé sung cadc nguén nguyén liéu
khi va naphtha. D€ dap tng xu hudng vé thi trudng, cac
nha may loc dau cé phan vén gop clia Petrovietnam can
nghién cru tdng cudng qua trinh tich hap loc - hda dau dé
nang cao ty 1é hoéa dau/nhién liéu dat > 20%. Do d6, thach
thiic dat ra la cac cac nha may loc dau can phai nang cao
tinh linh hoat trong c&u hinh céng nghé dé tang kha nang
san xudt héa dau.

Su phat hién gan day cac mo khi vai trir lugng 16n &
khu vuc mién Trung (Ca Voi Xanh, Kén Bau...) tao ra nguén
cung khi va condensate, mot nguyén liéu ly tuéng dé phat
trién hoa dau. Cling theo Quy hoach téng thé vé nang
lugng thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, phat
trién hoa dau c6 thé dugc thuc hién théng qua cac du an
nang cdp ma rong Nha may Loc dau Dung Quét hodc xay
mai T6 hgp Loc héa dau Péng Nam Bé (giai doan 2021 -
2030) va nang cap md rong Lién hgp Loc hda dau Nghi
Son hodc nang cdp mé rong T6 hap Loc hda dau Pong
Nam B6 (giai doan 2031 - 2050). Ngoai ra, xu huéng nha
may loc dau sinh hoc cling dang dugc cac tap doan lon
trén thé gidi ap dung dé chuyén déi cac nha may loc dau
truyén thong thanh cac nha may loc dau sinh hoc. Su phét
trién nay sé dugc thuc hién cung vdi viéc gia tang ngudn
nguyén liéu tho ti phé thai va phé liéu va tich hop khéng
canh tranh chudi san xudt nguyén liéu ndng san véi san
xuat luong thuc, chdng han nhu phu pham ché bién néng
nghiép, cay trong khong dung dé lam thuc phdm hodc
thiic an gia suc va cac loai cay trong xen ké véi cay tréng
néng nghiép. Van dé dugc dat ra la can tim ki€ém nguén
nguyén liéu sinh hoc c6 nguén cung 6n dinh, lau dai va
khong canh tranh véi chudi luong thuc.

Yéu cau vé méi trudng: Chuyén dich nang lugng véi
16 trinh giam phat thai khi nha kinh vé 0 dén nam 2050
dat ra muc tiéu cho cac nha may loc dau nghién cidu va
ap dung cac gidi phap dé gidm thiéu, thu héi, tén chua
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va st dung CO:z trong tat ca cac cong doan san xuat dac
biét trudc thuc trang nguén nguyén liéu cho cac nha
may ché bién dau khi ngay cang da dang. Theo xu huéng
phat trién bén viing, cac nguédn tai tao dugc tich hgp vao
cac nha may loc dau. Trong d6, nguén hydrogen xanh la
mot trong nhing gidi phap day trién vong nham thay
thé lugng hydrogen bé sung di ti phan xudng san xuat
hydrogen ctia Nha may Loc dau Dung Quat sau nang cap
m& rong hodc Lién hgp Loc hoa dau Nghi Son. Trong mot
s6 trudng hop, cadc nha may loc dau c6 thé phat trién san
pham hydrogen xanh dé cung cap ra thi trudng khi c6
nhu cdu. Nguén hydrogen nay c6 thé la hydrogen thu
héi tir cac phan xuéng san xuat hydrogen trong nha may
két hop véi cac gidi phap thu héi va tén trir CO2 (CCS)
hodc ti cac nguén hydrogen san xuat ti nang lugng tai
tao tich hgp v&i nha may loc dau.

Linh vuc dich vu déu khi

Dudi téc dong cla xu hudng chuyén dich nang lugng,
linh vuc dich vu dau khi chiu tac dong tir hoat dong clia cac
don vi thudc khau khac. Cac don vi trong linh vuc nay can
phét trién cac dich vu ky thuat chat lugng cao, c6 thé manh,
nang cao nang luc dap tng nhu cau dich vu dau khi trong
nudc va nudc ngoai, dong thai mé rong sang cac dich vu
hudng dén/cung cap cho nganh nang luong téi tao (theo
du kién phat trién manh trong tuong lai) nhu dién gio, dién
mat trdi, hydrogen xanh, ammonia xanh... D6i véi linh vuc
phan phéi san phdm xang dau, hién tai, Téng cong ty Dau
Viét Nam - CTCP (PVOIL) la don vi diing thu hai, chiém 20%
thi phan phan phgi nhién liéu trong nudc. Trong tuong lai
gan, PVOIL it chiu tac déng, tuy nhién, can chuan bi dén
dau xu thé phét trién xe dién, xe hydrogen trong tuong
lai. Cung véi xu huéng gidm vé su tiéu thu cac loai nhién
liéu l6ng truyén thong (xang, dau), la su xuat hién cac dang
nang lugng/nhién liéu mdsi dung trong giao théng nhu
dién va hydrogen. Véi vai tro la don vi phu trach khdu phan
phéi dau thé va cac san pham dau clia Petrovietnam, PVOIL
can ¢6 sy chudn bi dé€ don dau xu hudng nay, tan dung Igi
thé clia co s& ha tang san c6, két hgp, lién két véi cac don vi
trong nganh dé tich hop vao chubi gia tri dau khi.

4.2. Mét sé gidi phdp chinh ctiia Petrovietnam ting phé
xu huéng chuyén dich néng luong

Céc xu hudng chuyén dich nang luong tao ra déng
thai thach thic va co héi d6i véi su phat trién cula
Petrovietnam. Mot mat, Petrovietnam can t6i uu hoa va
déi méi cong nghé trong cac hoat déng san xuat dé€ dam
bao giam dan phat thai CO2 ti cac hoat déng, phu hop véi
xu hudng chung ctia nganh céng nghiép va gop phan vao

muc tiéu chung vé dat phat thai rong bang "0" vao nam
2050 nhu Thu tuéng Chinh pha da cam két tai Hoi nghi
COP26 va NDC cap nhat (2022). Theo d6, Petrovietnam
can xay dung dugc nhom cac giai phap gop phan giam
phat thai CO: tir cac hoat ddng ctia minh. Mat khac, béi
canh chuyén dich ning lugng cling dang tao ra nhiing ca
hoi dé Petrovietnam c6 thé tan dung lgi thé dé ma rong
chubi gia tri hoat dong, tham gia vao cac linh vuc hoat
doéng mdi theo xu thé phat trién bén viing, huéng dén
muc tiéu phét trién Petrovietnam thanh mot tap doan
nang lugng quéc gia.

Petrovietnam dang trién khai thuc hién 12 nhém
nhiém vu lién quan dén nang lugng tai tao; giam phat thai
khi nha kinh; st dung tiét kiém va hiéu qua nang lugng;
hydrogen; ammonia; hé théng pin/sac, luu trt nang
lugng, xanh hoa cac nha may dién than, CCS/CCUS; truyén
théng dao tao; hé trg ky thuat va tai chinh cac du an lién
quan chuyén dich ning lugng; cong tac nghién clu phat
trién (R&D). PE thuc hién cac nhiém vu ndy, Petrovietnam
can khuyén khich khai thac téi da nguén tai nguyén trong
nudc, ddy nhanh tién do trién khai cac du an nham téi uu
hda chi phi. Vi vay, véi nhdm nhiém vu cta linh vuc tham
do khai thac, Petrovietnam sé tap trung vao cac giai phap
ddy nhanh tim ki€ém, tham do, khai thac, trong dé tap trung
nghién ctu st dung nang lugng tai tao trong khai khac
dau khi. Bén canh d6, xay dung thém phuong 4n CCUS dé
tao thuan lgi cho céng tac thu xép von tai mét s6 du an
khi, d6ng thai tao tin chi carbon, giao dich mua bén trén
thi trudng carbon. Mat khac, Petrovietnam tap trung phat
trién thi trudng, san xuat bén chia van chuyén, trién khai
st dung dién mat trdi tai cdc nha may nhu Loc dau Dung
Quaét, uu tién thay déi cong nghé, xanh héa nha may, dién
gié ngoai khdi, tap trung danh gia thi trudng ctia chuyén
dich ndng lugng véi tiing nhém sdn phdm dich vy, xay
dung danh muc dau tu chuyén dich nang lugng.

La tap doan dau khi quéc gia hoat ddng xuyén suét
trong cackhauthugng, trung va hangudn cliacong nghiép
dau khi, Petrovietnam c6 thé phat trién lién két chudi gida
cac dan vi thanh vién dé tao ra stic manh téng hop trong
qua trinh chuyén dich ning lugng. Theo dé, Petrovietnam
6 thé tap trung vao 3 nhém gidi phap: (1) t6i uu hda cac
hoat dong hién tai dé gidam chi phi, tang stic canh tranh,
déng thai, gidm thiéu su phat thai carbon ra méi trudng
théng qua céc giai phap nhu tiét kiém nang lugng, ngan
ngua ro ri methane, thu hoéi va luu trit hodc st dung CO2
phat thai ti cadc hoat déng st dung nang lugng héa thach;
(2) tim kiém co hoi phat trién ma rong chudi gia tri hoat
déng phu hop véi xu huéng chuyén dich nang lugng
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nhu ndang lugng tdi tao, tram sac cho xe dién, hydrogen
sach...; va (3) thuc thi gidi phap “chuyén dich c6ng bang”
nham dam bao quyén lgi ctia ngudi lao dong, dong thai,
thuc day qua trinh chuyén dich nang luong dién ra thuan
Igi va hiéu qua. C6 thé thay rdng, cac hoat dong hién tai
cUa Petrovietnam trong hoat dong khai thac dau khi, van
chuyén khi va st dung hydrogen trong cac nha may ché
bién dau khi sé rat thuan loi cho viéc phat trién dién gié
ngoai khai va nang luong hydrogen. Bén canh dé, chubi
gia tri cha dau khi cling kha tuang déng vai chubi gia tri
cla qua trinh thu héi va luu trir hodc st dung CO2. Do dé,
vGi cac lgi thé vé kinh nghiém hoat déng trong linh vuc
dau khi, Petrovietnam khéng nhimng cé thé thuc hién cac
hoat dong chuyén dich ning lugng cho chinh minh ma
cling c6 thé cung cap dich vu ra bén ngoai trong cac linh
vuc dién gi6 ngoai khoi, thu héi va luu trit hoac st dung
COz va phat trién ning luong hydrogen.

Nhém gidi phdp gop phan giam phdt thai COz tir hoat déng
cua Petrovietnam

Tiét kiém va st dung hiéu qua nang lugng

Trong chuyén dich ning lugng, tiét kiém va st dung
hiéu qua nang lugng luén [a mot gidi phap dugc uu tién
hang dau do khong nhiing gop phan vao viéc giam
phat thdi CO2 ma con nang cao hiéu qua hoat déng va
cai thién lgi nhuan cho hoat déng san xuat kinh doanh,
dac biét la d6i vSi nhitng don vi hoat dong trong linh
vuc nang lugng nhu Petrovietnam. Huéng vé muc tiéu
dat phat thai rong bang "0" vao nam 2050, giai phap vé
ti€t kiém va st dung hiéu qua nang lugng cé thé dong
g6p khoadng gan 40% lugng giam phat thai [14] va c6
thé dugc thuc hién trong tat ca cac linh vuc dang su
dung nang lugng. Trong Du thado Chién lugc phat trién
Petrovietnam, Petrovietnam cling da dat ra muc tiéu dat
muc tiét kiém nang lugng 3 - 5% trong giai doan dén
2030 va 2050. Theo dé, cac don vi thudc Petrovietnam
luén y thiic dugc viéc tang cuong st dung hiéu qud nang
lugng trong san xuat phai la mot hoat dong thudng
xuyén va lién tuc. Bén canh dé, cac giai phap vé thu hoi
khi déng hanh, tan dung khi permeate, chéng ro ri khi
methane, gidm thiéu hao hut bay hoi hydrocarbon...
cling da dugc cac cac don vi chu trong. Cac hoat déng
nay c6 thé gop phan gidm phat thai khoang 0,5 triéu tan
CO2 tuong duong/nam [15].

Phat trién chubi gia tri hydrogen

Viét Nam c6 tiém nang phat trién ca hydrogen lam va
hydrogen xanh. Viéc iing dung hydrogen sach vao cac linh
vuc sé& mang lai nhiéu lgi ich cho nén kinh té€ cda Viét Nam.
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Gan day, hydrogen da dugc dua vao Quy hoach phét trién
dién luc quoc gia thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam
2050 (Quyét dinh s6 500/Qb-TTg ngay 15/5/2023) [12] va
Quy hoach téng thé qudc gia vé nang lugng thai ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050 (Quyét dinh s6 893/QD-
TTg ngay 26/7/2023) [11] nhu la mdt ngudn nang lugng
sach. Theo d6, dén nam 2030, Viét Nam phan dau dat san
lugng hydrogen sach khodng 100.000 - 200.000 tan/nam
va tang lén 10 - 20 triéu tdn/nam vao nam 2050, tuong
duong 5 - 10% nhu cau nang lugng cudi clia Viét Nam. Doi
véi linh vyc dién, theo muc tiéu dat ra trong Quy hoach
phat trién dién luc quéc gia thai ky 2021 - 2030, tdm nhin
dén nam 2050, toan bo cong suat dién than va khi cta Viét
Nam sé dugc xanh héa gan nhu hoan toan vao nam 2050
théng qua giai phap dét phai trén véi ammonia, sinh khoi
hodc hydrogen. Chinh pht cling da dua ra muc tiéu xanh
hoa gan nhu hoan toan linh vuc giao thong van tai vao
nam 2050 théng qua cac gidi phap phat trién xe dién va
st dung nang luogng xanh theo Quyét dinh s6 876/QD-TTg
ngay 22/7/2022 [13].

Petrovietnam c6 thé tan dung Igi thé vé co s& ha tang
va kinh nghiém cda minh trong hoat dong khai théac va
van chuyén dau khi dé san xuat hydrogen xanh trén co s&
phat trién dién gié ngoai khoi dé dién phan nudc thanh
hydrogen va van chuyén hydrogen vao bd trén ca sé hé
théng van chuyén khi hién hiru. Mt khac, Petrovietnam
c6 thé tich hgp hydrogen xanh vao céc co s& hoat dong
dang c6 trong linh vuc san xuat dién, phan bon (dam), nha
may loc dau va giao théng van tai. Trong linh vuc dién,
hydrogen c6 thé dugc déng dét trong cadc nha may dién
khi/LNG hodc chuyén hoa thanh NHs dé dong d6t trong
nha may dién than. Theo Quy hoach phat trién dién luc
quoc gia thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050 [12],
cac nha may dién than sé dugc chuyén déi sang dong dét
véi NHs sau 20 nam hoat déng va cdc nha may dién LNG
chuyén sang déng dét véi hydrogen sau 10 nam hoat
déng. BEn nam 2050, cdc nha may dién than/LNG truyén
théng sé dugc chuyén ddi sang dot hoan toan nhién liéu
NHs hoac hydrogen. Trong linh vuc phéan bén, cidc nha
may dam c6 phan von gép cla Petrovietnam (Nha may
Pam Phu My va Nha may Dam Ca Mau) c6 thé tich hgp
dugc hydrogen xanh vao nha may hién hiru & muc < 10%
ma khéng can thuc hién cai hoan 1én vé mat cong nghé.
Cac nha may dam c6 thé xay dung 16 trinh dé xanh hoa
dan viéc san xuat NHs va phan urea, huéng dén san xuat
dugc NHs xanh khéng nhiing phuc vu cho nhu cau san
xudt urea ma con md réng cung cap cho cac doi tugng
khach hang tu cac linh vyc dién va giao thong van tai.
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CCS/CCuUs

Bén canh cac giai phap vé tiét kiém nang lugng,
chuyén d6i nhién liéu, phat trién/tich hogp nang lugng téi
tao, CCS/CCUS doéng vai tro quan trong trong viéc giam
phat thai CO2. Theo udc tinh clia IEA (2020), trong cac gidi
phap nham hudng dén muc tiéu dat phat thai rong bang
"0" vao 2050, CCS/CCUS déng gbp khoadng 23 - 25% [16].
Bén canh cac giai phap luu trir CO2 trong cac cdu tao dia
chat phu hgp (md mudi, mo dau khi sau giai doan khai
thac, tang nuéc ngam...) hodc st dung cho qua trinh tang
cudng thu héi dau (EOR), nhiéu nghién clru va phat trién
da dugc thuc hién nham st dung khi CO2 nhu mét nguén
nguyén liéu dé san xuat nhién liéu va héa chat. Theo xu
huéng phat trién bén ving, cac ngudn nguyén liéu CO:z
(va H20) dugc tap trung nghién ctu. Cling vdi su két hop
clia cac ngudn nang lugng téi tao vao qua trinh chuyén
héa ctia CO2 va H20, sdn phdm thu dugc that su c6 thé
dugc xem la“sach”. Trong linh vuc ndng lugng va hoa chat,
ngoai hudng ting dung CO:2 trong céng tac khai thac dau
khi nhdm nang cao hiéu qua thu héi dau, mét trong cac
hudng dugc quan tdm hién nay la chuyén héa CO2 va H20
thanh methanol, DME hodc nhién liéu. Methanol va DME
c6 thé dugc st dung lam nhién liéu thay thé cho nhién
liéu hoa thach truyén théng hodc nguyén liéu co ban
cho céac qua trinh téng hop hoa dau. Hién nay, cac cong
nghé san xuat methanol hodc methane ti nguén CO2 da
bat dau dugc thuong mai hoa véi cac nha cung cap ban
quyén céng nghé nhu Haldor Topsoe, Air Liquide... Viéc
phat trién cac ngudn nang lugng va nguyén liéu tai tao
dem lai nhiing lgi ich co ban cho qua trinh chuyén héa
CO2 va gép phan hoan thién chuéi gia tri CCUS.

. Tréng riing va cac giai phap khac

Tin chi carbon riing dugc tao ra tir cac hoat déng du
an giam phat thai khi nha kinh nhu gidam mat rting va suy
thoai riing; tdng cudng bé hip thu ti hoat déng trong
riing, tai tréng riing va tai tao tham thuc vat va hoat déng
tdng cudng quan ly rting. Cha riing cé thé quy déi dién
tich riing dang quan ly, bao vé ra lugng hap thu khi CO,
ra tin chi carbon va c6 thé ban tin chi nay tai thij trudng
carbon qua ca ché giam phat thai khi nha kinh. Theo tinh
toan ctia B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thén, lugng
giam phat thai va tang hap thu carbon tu rimg cla Viét
Nam giai doan 2014 - 2018 so v&i giai doan tham chiéu
1995 - 2010 khoang 40 triéu tan/nam. Con s6 nay hoan
toan co thé dua ra thuong mai hoa.

Tai Thong bao s6 254/TB-VPCP ngay 5/6/2024 [17],
BA Néng nghiép va Phat trién Nong thén c6 trach nhiém

bdo cdo Thi tuéng Chinh phd xem xét, quyét dinh ban
hanh Nghi dinh sta ddi, bé sung mot s6 diéu cha Nghi
dinh s6 156/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 theo trinh tu,
tha tuc rat gon, d€ kip thai khic phuc khodng tréng phap
ly, gidi quyét cac vudng mac trong thuc tién, anh hudng
dén tién d6 thuc hién cac du an dau tu co st dung riing,
nhat la cac du an dau tu céng. Theo Cuc Lam nghiép, Bo
Nong nghiép va Phat trién Nong thon da xay dung ca ché
chuyén quyén carbon, trong dé du théo Nghi dinh cé bé
sung quy dinh chi tiét vé viéc thi diém chi tra dich vu hap
thu va luu gir carbon riing. Pay la co s phap ly cho viéc
giao dich tin chi carbon riing ctia Viét Nam.

Nhém gidi phdp tao xu huéng phdt trién méi pht hop véi xu
hudng chuyén dich néng lugng

- D&y manh hoat dong khai thac dau khi trong ngan
han va trung han

Theo du béo, nhu cau dau toan cau sé giam dan, khi
tu nhién sé vugt qua dau mé dé trg thanh 1 trong nhiing
nguén nang lugng sc cap |dn nhat. D€ dap Ung véi su
thay déi dé, trong trung han, Petrovietnam van coi hoat
dong tim kiém, tham do va khai thac dau khi la hoat dong
kinh doanh c6t 16i. Petrovietnam ti€p tuc danh gia, dau
tu linh hoat cac du an tim kiém thadm do va khai thac dau
khi véi chi phi canh tranh déng thai ddy nhanh t6c d6 dua
cac du an dang trién khai vao phat trién khai thac. Cu thé:

- T6i uu chi phi dau tu phat trién va khai thac mo,
ha gia thanh dé tang tinh canh tranh cda sadn pham khi
tu nhién, phat trién va dua cdc mé da c6 phat hién khi
vao khai thac sém; kién nghi cac co ché&/chinh sach nham
uu tién huy dong khi trong nudc, coi viéc st dung t6i da
nguén khi trong nudc 1a quan diém phét trién nang luong
quéc gia, nham dam bao lgi ich quéc gia, dong thoi bao
vé chli quyén dat nudc;

- D& xudt vdi Nha nuéc cac chinh séch vé thué dé
khuyén khich dau tu vao linh vuyc tim kiém, tham do, khai
thac dau khi nham tan thu nguén tai nguyén quéc gia
trong diéu kién chuyén dich nang lugng dién ra nhanh
choéng, khuyén khich nghién ctu dp dung cac giai phap
nang cao thu hoi dau, khi tai cac mo;

- Nghién ctu st dung hiéu qua nguén khi tu nhién
¢6 ham lugng CO: cao dé c6 thé nhan Igi ich déng thai tu
viéc (i) st dung ngudn hydrocarbon néu trén; (ii) sir dung
CO:2 va (iii) chung chi gidm phat thai (khi thj trudng ban
chiing chi gidm phat thai hoi phuc).

« Phat trién cdng nghiép khi va LNG trong ngan han
va trung han
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Pé déap Ung nhu ciu khi sé tang cao trong tuong lai,
Petrovietnam dat ra muc tiéu gitt viing vi tri nha cung cap
hang dau trén thi trudng khi Viéet Nam. Cu thé:

- Xay dung chién lugc/chinh sach dam bao nguén
cung khi 8n dinh cho thi trudng cac khach hang tiéu thu
khi hién hiru;

- Nghién ctu trién khai dau tu xay dung cac ha tang
céng nghiép khi mai; cac ha tang lién két cac hé théng khi
tai khu vuc thi trudng nham tang su ch ddng trong viéc
diéu tiét tiéu thu khi;

- Dau tu xay dung cé hiéu qua cac cg sé ha tang
nhap kh3u khi/LNG trén pham vi toan quéc trén co s&
bam sat thi truong tiéu thu khi;

- T6 chiic nghién cttu/khao sat thi trudng, thuc hién
marketing d€ m& réng quy mo thi trudng va déi tuong
khach hang st dung khi.

Xanh héa linh vuc dién va phat trién nang lugng
tai tao

Nhu cau dién trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam sé
ti€p tuc tdng manh trong nhimng nam téi, Petrovietnam
dat ra muc tiéu gitr viing vi thé s6 1 trong linh vuc dién
khi, tich cuc tham gia dau tu phat trién cac du an st dung
nang lugng tai tao, la mét trong nhiing nha cung cap dién
nang Ién nhat trong toan hé théng. Cu thé:

- Nghién ctu va trién khai cac giai phap dé xanh héa
cac nha may dién than;

- Tap trung dau tu, phat trién cac du an nhiét dién
khi (bao gébm khi trong nuéc va LNG nhap khau);

- Tich cuc tham gia dau tu phat trién cac du an nang
luong tai tao trén co sG tan dung lgi thé cha Petrovietnam,
dac biét la trong linh vuc dién gié ngoai khai va san xuat
hydrogen;

- Tham gia thi truong phat dién canh tranh, thi
trudng ban budn dién canh tranh va thj truéng ban lé
dién canh tranh mot cach hiéu qua.

Phat trién san xudt héa diu, hydrogen sach va céc
san phdm than thién vGi méi trudng

DPé thich nghi véi xu hudng gidm dan nhu cau tiéu thu
nhién liéu hoa thach trén toan cau, trong linh vuc ché bién
dau khi, cac don vi hoat ddng trong linh vuc khau sau cta
Petrovietnam c6 thé dinh huéng phat trién theo hudng
kéo dai chudi ché bién sau, da dang hda va nang cao chét
lugng san pham. Cu thé:

- Tap trung phat trién linh vuc héa dau (bao gém ca
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héa dau tir khi), hoéa chat dé nang cao gia tri gia tang san
pham dau khi. Tan dung vi tri dia ly va co s& ha tang cac
trung tadm ché bién dau khi da dugc dau tu dé phat trién
cac nha may theo chudi ché bién sau, linh hoat co ciu san
phdm, tdng dan ty trong sdn phdm hoa dau/san pham
nhién liéu, pht hgp véi xu huéng clia thi trudng trong boi
canh dién ra chuyén dich nang lugng;

- Nghién ctru dau tu phat trién cac san phdm mdi cé
gia tri gia tang cao, tham gia vao chudi san xuat cung ung
tai Viét Nam, trong khu vuc va trén thé gi¢i nhu hydrogen
sach, SAF (nhién liéu hang khong bén viing), nhua sinh
hoc;

- Cac don vi khau sau cht déng nghién clu tim cac
gidi phap dé thay thé/bé sung nguén nguyén liéu thiéu
hut bang cac nguén nguyén liéu/nang lugng én dinh
khac (dau tho, nang lugng/nguyén liéu tai tao, LPG, LNG,
tai ché chat thai...).

- Tham gia vao chuéi gia tri méi clia cac san pham/
dich vu phu hgp véi xu hudng chuyén dich nang lugng

Trudc xu hudng chuyén dich nang luogng dang dién ra
trén toan cau, cac don vi thudc Petrovietnam hoat déng
trong linh vuc cung cap dich vu dau khi can dat ra muc
tiéu:

- Tiép tuc gilr viing thi phan cac dich vu dau khi
truyén théng, dam bao hiéu qua kinh té cao;

- Phat trién cac dich vu ky thuat chat lugng cao, ¢
thé manh, dong thai mé réng sang cac dich vu hudng
dén/cung cap cho nganh nang lugng tai tao nhu: tham
gia vao chudi gia tri san xuat dién gié ngoai khoi, van
chuyén LNG va phat trién hé théng tram sac dién va nap
hydrogen cho phuong tién giao thong van tai.

Nhém cdc gidi phdp “chuyén dich c6ng béing”

Su dién ra qua trinh chuyén dich nang luong sé gay
tac déng sau sac dén nhiéu mat clia xa hoi va nén kinh
té. Bén canh cac yéu t6 vé hiéu qua ky thuat, kinh t€ va
moi trudng, cac tac déng vé mat xa hoi va ngudi lao
déng cling can dugc quan tam. C6 thé thay rang, qué
trinh chuyén dich ning lugng sé dan dén su phat trién va
ap dung cac cong nghé xanh mdéi va than thién véi moi
truding, do do, sé tao thém viéc lam va céi thién chat lugng
sOng clia ngudi dan. Bén canh do, nhiing giai phap cong
nghé mai nhu hydrogen sé tao diéu kién phan phéi nang
lugng dén nhiéu khu vuc ma trudc day, do diéu kién vé ca
s& ha tang, khéng thé phat trién |udi dién, gép phan cai
thién muic d6 cong bang trong viéc thu hudng két qua
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cla xu hudng chuyén dich nang lugng. Mat khac, su thay
déi vé mat cong nghé sé tao ra van dé déi du lao déng va
nhu cdu dao tao lai hodc dao tao méi dé ngusi lao dong
c6 thé tiép tuc tham gia vao hoat ddng san xuat trong bdi
canh mdi. Vi vay, trong cac nhiém vu trién khai vé chuyén
dich nang lugng cua Petrovietnam, nhiém vu vé dao tao
ngudn nhan luc 1a mét gidi phap khéng thé thiéu, khong
nhimng gép phan dam bao “chuyén dich c6ng bang” ma
déng thdi tao diéu kién thiac ddy qua trinh chuyén dich
nang lugng dién ra thuan lgi va hiéu qua.

5. Két luan

Nganh cong nghiép nang lugng dang déi mat véi
xu huéng chuyén dich nang lugng nham giam phat thai
carbon tur cac hoat dong, huéng dén muc tiéu dat phat
thai rong bang "0" vao ném 2050. Céc xu hudng chinh bao
gém: (1) Tiét kiém nang lugng, (2) Phat trién nang lugng
tai tao, (3) Dién khi héa, (4) CCS/CCUS va (5) Phat trién
hydrogen. Déi véi Petrovietnam, véi vai tro la mét tap doan
quéc gia hoat dong trong tat ca cac khau cla linh vuc dau
khi, cac xu huéng chuyén dich nang lugng, mét mat, tao
ra thach thdc buéc Petrovietnam can cé nhiing budc di
phu hop dé giam thi€u phat thai carbon tir cac hoat dong
dau khi, mat khéc, tao ra cac co hdi cho Petrovietham mé
rdng chudi gia tri hoat ddng nhdm hudéng dén phat trién
hiéu qua va bén viing. Petrovietnam can xay dung chién
lugc phat trién trén ca s& tan dung cac thé manh va co hoi
cla Petrovietnam dé vuot qua cac thach thic dat ra trong
béi canh chuyén dich nang lugng. Do d6, Petrovietnam
can thiét lap mét 16 trinh véi cdc muc tiéu va ké hoach cu
thé dé thuc hién cac gidi phap chuyén dich nang lugng
trén ca s& két hop 2 khia canh:

- Nhém gidi phap gop phan gidm thi€u phat thai
carbon tu cac hoat déng dau khi ctia Petrovietnam nham
hudng dén muc tiéu dat phat thai rong bang "0" vao nam
2050, bao gém cac giai phap vé (1) Tiét kiém va st dung
hiéu qua ning lugng, (2) Phét trién va tich hgp hydrogen
sach vao chuéi gia tri hoat dong (dién, dam va giao théng
van tai), (3) CCS/CCUS va (4) Trong ring/mua tin chi
carbon;

- Nhém gidi phap phat trién mé réng chudi gia
tri hoat ddng phu hgp véi xu hudng chuyén dich nang
lugng va dam bao phat trién bén viing, bao gém cac gidi
phap vé (1) Ddy manh hoat dong khai thac dau khi trong
ngan va trung han, (2) Phat trién cong nghiép khi va LNG
trong ngan va trung han, (3) Xanh héa linh vuc dién va
phat trién nang lugng tai tao, (4) Phat trién san xuat héa
dau, hydrogen sach va cac san pham than thién véi méi

trudng va (5) Tham gia vao chudi gia tri mai cta cac san
pham/dich vu phu hop véi xu huéng chuyén dich nang
lugng.

Ngoai ra, Petrovietnam cling can chd trong dén nhom
gidi phép “chuyén dich cdng bang” nham dadm bao quyén
loi cla ngudi lao ddng, déng thai, thic ddy qua trinh
chuyén dich nang luong dién ra thuan Igi va hiéu qua. Dé
hién thuc hoa cac muc tiéu va ké hoach ndi trén, viéc huy
déng téng luc trong va ngoai Petrovietnam la can thiét.
Petrovietnam can dua cadc muc tiéu nay vao chién lugc va
c6 ké hoach trién khai, theo déi va cap nhat dinh ky tinh
hinh thuc hién.

Cac don vi thudc Petrovietnam, da va dang thuc hién
mot s6 giadi phdp nham nang cao hiéu qua hoat déng
déng thoi gop phan lam gidm phéat thai COq, la co sG
dé trién khai cac budc tiép theo phu hgp véi xu hudng
chuyén dich nang lugng. Trong béi canh dién ra xu hudng
chuyén dich nang lugng, cac don vi thudc Petrovietnam
6 thé lua chon céc gidi phap phu hgp vdi linh vuc hoat
déng clia minh dé gidm phat thai COz, tan dung lgi thé dé
phat trién mé& rong chubi gia tri hoat ddong mét cach bén
viing, déng thdi, tao co hdi phat trién lién két chuéi gilta
cac don vi trong Tap doan, hinh thanh nén stiic manh téng
hgp trong béi cdnh mdi clia nganh nang luong.

Tai liéu tham khao.
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Summary

The energy industry is facing a shift towards energy transition to reduce carbon emissions from activities, aiming to achieve net-zero
emissions by 2050. The main trends include (1) Energy conservation, (2) Renewable energy development, (3) Electrification, (4) CCS/CCUS,
and (5) Hydrogen development. For the Vietnam Oil and Gas Group (Petrovietnam), these energy transition trends not only create challenges
that require appropriate steps to minimize carbon emissions from oil and gas activities, but also, create opportunities to expand the value
chain of operations towards efficient and sustainable development. To overcome these challenges, Petrovietnam needs to establish a roadmap
with specific goals and plans to implement energy transition solution groups based on a combination of: (1) Solutions to reduce carbon
emissions from oil and gas activities towards the goal of achieving net-zero emissions by 2050; (2) Solutions to develop and expand the value
chain in line with energy transition trends and ensuring sustainable development; and (3) "Just transition" solutions to protect workers'
rights and promote a smooth and effective energy transition process. Mobilizing total resources within and outside Petrovietnam is crucial to
realizing the above goals and plans. Petrovietnam needs to incorporate these objectives into its strategy and have plans for implementation,
monitoring, and periodic updates on progress.

Key words: Energy transition, CCS/CCUS, hydrogen, Petrovietnam.
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